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Secțiunea�1�
���ivație�

�

C�nf�rm��r�.����alin.�(3)�al�pr�cedurii�PO.PO�.�5�aferen�ă�pr�cesului�de�alegere�

a�s�ruc�uril�r�și�funcțiil�r�de�c�nducere�pen�ru�legisla�ura���������4,�“�u�drep�ul�de�a�

par�icipa� la� c�ncursul�public� pen�ru� �cuparea� funcției� de�Decan�pers�ane�din� cadrul�

universi�ății�sau�din��rice�facul�a�e�de�pr�fil�din�țară��ri�din�s�răină�a�e�și�care,�pe�baza�

audierii� în� plenul� C�nsiliului� facul�ății,� au� primi�� avizul� aces�uia� de� par�icipare� la�

c�ncurs.”��ceas�ă�nediscriminare�în�alegerea�funcțiil�r�de�c�nducere,�inclusiv�la�nivel�de�

Direc��r�de� depar�amen�� (�r�.��8�alin.� (3)),�m�a�de�ermina�� să�candidez� la� funcția�de�

Direc��r�de�depar�amen��al�E�SI�(Elec�r�nică��plica�ă�și�Sis�eme�In�eligen�e)�în�cadrul�

aces�ei� sesiuni� de� alegeri� și,� în� baza� experienței� p�zi�ive� d�bândi�e� a�â�� în� privința�

realizării�pr�gramului�managerial�aferen��câ��și�a�susținerii�publice�a�aces�uia,�am�decis�

să�candidez�și�pen�ru�funcția�de�Decan.��

�șa�cum�am�răspuns�recen��unei� în�rebări�adresa�e�de�un�mas�erand,�respec�iv�

“dacă�un��m�p�a�e�ajunge�de�succes�în�Sis�em”,�eu�unul�c�nsider�că�aces�e�d�uă�cuvin�e�

“succes”�și�“Sis�em”�rare�ri�se�p���as�cia� în�aceeași�frază.�Nu�cau��succesul�în�aceas�ă�

ins�i�uție�de�pres�igiu�în�sensul�de�funcții,�nu�am�gândi��așa�ceva�vre�da�ă�și�nici�nu�ș�iu�

ce� ar� însemna.� Dimp��rivă,� candida�ura� mea� a�â�� la� nivel� depar�amen�al� câ�� și� de�

facul�a�e�am�c�nsidera����ca�singura�al�erna�ivă�viabilă�pen�ru�a�ges�i�na�unul�din�cele�

mai�grele�d�menii�ale�managemen�ului:�managemen�ul�schimbării�.��i�s�a�spus�inf�rmal�

după�v��ul�din�depar�amen��că�“lumea�es�e�mai�re�icen�ă�la�schimbare”,�f�ar�e�pr�babil�

c�legii�mei�au�iden�ifica��în�planul�meu�managerial��biec�ive�care�impuneau�schimbare,�

���uși�nu� �rebuie��mis� că� de�schimbare� �ricum�am�avu��par�e� în�rucâ��Direc��rul� de�

depar�amen��al�E�SI�es�e�unul�n�u,�direc��rul�an�eri�r�exerci�ându�și�d�ar�un�manda�.�

În�plus,�celelal�e�d�uă�depar�amen�e�ale�ETTI,�respec�iv�Bazele�Elec�r�nicii�și�C�municații�

au�avu��de�asemenea�par�e�de�schimbare,�prac�ic�ETTI� finalizează�aceas�ă� sesiune�de�

alegeri�cu�n�i�direc��ri�de�depar�amen�,�excep�ând�Depar�amen�ul�de��a�ema�ică�unde�

a�f�s��un�singur�candida�.�Un�lucru�in�eresan��es�e�că�unul�din�cei�3�n�i�direc��ri�nu�numai�

������������������������������������������������

�
1� Am��vu�� co���c�� cu� pe��e� 10� că�ț�� �e�p�e�m���geme��ul� �ch�mbă����� Ch����� l��d�r,�Glob�l� ��ch�olo��c�l� ch����,�
L��d����ch����,�S�r������s�for�ch����,�Or����z���o��l�ch����,�T��ch�rs�l��d����ch����,�S�r�����c�or����z���o��l�ch�����
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că�face�par�e�din�aceeași�generație�cu�mine,�adică�generația�Y,�dar�es�e�și�cu�puțin�mai�

�ânăr�ca�mine.�În�plus,���al�ă�îmbună�ățire�am�c�ns�a�a����in�ern�la�nivel�de��rar.�Oda�ă�

cu�schimbarea�c�misiei�de��rar�cu�una�care�a�dem�ns�ra��a�fi�mai�“�����”,�nu�am�mai�

avu�� ședințe� de� aplicații� de� la� �ra� 8� dimineața,� mai� ales� în� ziua� de� luni,� așa� cum�

s�lici�asem�de�ani� buni,�din�cauza� fap�ului� că� s�udenții�ETTI�deplasându�se�din�Tud�r�

Vladimirescu�în�C�p�u�în�ârzie�la��re�și�cei�grupați�de�la��ra�8�au�dem�ns�ra��în���deauna�

perf�rmanțe�experimen�ale�mai� slabe� c�mpara�iv�cu�grupele�pr�grama�e� la��ra���� și�

respec�iv���.�

La� nivel� de� Universi�a�e� s�a� pu�u�� c�ns�a�a� un� n�u� Pr�rec��r� pe� par�ea� de�

inf�rma�izare,�respec�iv�c�nf.�dr.�ing.�Sim�na�Caraiman,�es�e�mai�mul��decâ��eviden��că�

anul������a�adus���serie�de�schimbări�semnifica�ive�iar�anul�abia�a�începu�.��
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Secțiunea�2�
Ce�mă�rec�mandă?�

�

C�nf�rm� �r�.� 4� alin.� (�)� al� pr�cedurii� PO.PO�.�5� se� menți�nează� în� clar� ce�

aș�ep�ări�exis�ă�față�de�pers�anele�care�candidează�la���a�e�funcțiile�de�c�nducere�:�“���

�������d���did���i����i�u����,�������u�fun�ți��d��b�ză�în�univ���i����,��u�p����i�iu�did���i��

și� ș�iințifi�,� �u� �p�i�udini� ��n����i���,� ����� �ă� ��i�u��� ��i���ii��� d�� �o�p���nță,�

obi���ivi�����și����n�p���nță�în��u�����d��izii�o��și�în�u��ă�i����înd�p�ini�ii������o��”.��

�ap�r�a��la�aces�e�aș�ep�ări,�c�n�ex�ul�meu�es�e�ilus�ra��mai�j�s.�

1.� Cred� în� imp�r�anța� exis�enței� și� manifes�ării� leadership�ului.� În� aces�� sens,�

pr�gramul�managerial�depus�pen�ru�funcția�de�Direc��r�de�depar�amen��a�f�s��singurul�

din���a�e�7,�even�ual�8�numărând�și�pe�cel�de�la�Depar�amen�ul�de�ma�ema�ică,�c�ns�rui��

din� perspec�iva� leadership�ului.� Din� ex�eri�r� am� primi�� un� feedback� p�zi�iv� a�â�� din�

Sis�em�câ��și�din�Indus�rie�vis�à�vis�de�acel�pr�gram�și,�la�nici���săp�ămână�de�la�alegerile�

din�Depar�amen�,�mi�a�f�s���ransmis�rezul�a�ul�evaluării�psih�l�gice�in�erne�din���amna�

lui� ����,� pr�filul� psih�l�gic� rec�mandându�mă� pen�ru� p�ziția� de� lider.� Deși�

an�repren�ria�ul� nu� es�e� asimila�� leadership�ului,� nu� ��ți� liderii� din� lume� fiind�

an�repren�ri,� ���uși� an�repren�rii� cei� mai� de� succes� din� lume� au� aceas�ă� la�ură� a�

leadership�ului�pu�ernic�dezv�l�a�ă.�Și���cmai�din�cauza�lipsei�de�leadership�pe�care�am�

iden�ifica���� la�nivelul�secțiunii�eur�pene� IEICE–Eur�pe�Sec�i�n�a�s�cie�ății� inginereș�i�

jap�neze�IEICE,�am�renunța��să�mai�fiu�membru�al�IEICE�după�8�ani�de�membrie�c�n�inuă.�

Din�nefericire,�aceeași�pr�blemă�de�leadership�manifes�a�ă�prin�r�un�c�n�r�l�cen�raliza��

și�cu�iniția�ive�discrimina��rii,�c�r�b�ra��cu�lipsa�de�c�nsul�are�a�membril�r�IEEE���mânia�

în� privința� s�ra�egiei� anuale,� as�a� dacă� exis�ă� vreuna,� se� în�âlneș�e� la� maj�ri�a�ea�

chap�erel�r� IEEE� din� ��mânia,� ceea� ce� reprezin�ă� un� risc� maj�r� pen�ru� vii��rul�

d�meniului�n�s�ru�ingineresc,�cu�efec�e�a�â��în�ceea�ce�priveș�e�pr�m�varea�d�meniului�

în� rândul� elevil�r� câ�� și� în� a�ragerea� s�udențil�r/d�c��ranzil�r� în� asemenea� as�ciații�

pr�fesi�nale.�

2.�Sun��singurul�din�generația�Y�care�am�avu��cele�mai�mul�e� iniția�ive�unice� în�

cadrul� ETTI� și� chiar� nați�nal,� în� niș�e� �impuri� în� care� lumea� înțelegea� mai� puțin�
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imp�r�anța��rganizării�aces��r�evenimen�e�par�iculare,�încâ��impac�ul�nu�a�f�s����cmai�

cel�aș�ep�a�:�

�� am� iniția�� și� �rganiza�,� ca� și� membru� al� s�cie�ății� inginereș�i� IEICE,�

evenimen�ul�W�SIT�2014�(Wo�k�hop�on�Ci��ui��,�Sy�������nd�Info����ion�

T��hno�o�y)�,�cu�ar�ic�le�ș�iințifice�recenza�e,��u��riale�și�chiar�par�icipare�

din� Jap�nia,� primul� și� d�vedi�� ul�eri�r� a� rămâne� singurul� evenimen��

�rganiza��în���mânia�sub�egida�IEICE�și�nu��riunde�ci�la�Iași;�

�� �în����5�am�iniția��și��rganiza��în�Iași,�ca�și�membru�al�s�cie�ății�inginereș�i�

IEEE�S�lid�S�a�e�Circui�s�S�cie�y�(SSCS),�evenimen�ul�RFI��Summe��School3,�

adresa�� s�udențil�r� și� d�c��ranzil�r,� c�ns�ând� din� �u��riale� ale� un�r�

pr�fes�ri� și� specialiș�i� din� Germania,� Franța,� Cehia,� P�r�ugalia� și� Spania,�

d�vedi��a�fi�singurul��rganiza��(���)�la�Iași�pe�aces����pic;�

�� am� iniția�� și� ges�i�na�� redac�area� primului� album� is��ric� al� ETTI,� marea�

maj�ri�a�e�a�cadrel�r�didac�ice�(f�s�e�și�ac�uale)�fiind�incluse�în�aces��album;�

�� am� iniția�� sub� egida� IEEE� SSCS� ��mânia� un� �u��rial,� f�caliza�� pe�

an�repren�ria�� în�d�meniul� �ehnic,� susținu�� la�C�legiul�Nați�nal� “��man�

V�dă”�(CN�V)�din���man�(���6)4,�al�cărui�abs�lven��sun�,��cazie�cu�care�am�

�feri��și�3�membrii�IEEE�un�r�elevi�de�liceu;�

�� ����la�CN�V�am�mai��rganiza��în�luna�ianuarie������un�al���u��rial�cu�sc�pul�

pr�m�vării��ehn�l�giei�în�rândul�elevil�r5;�

�� am� �rganiza�� în� mai� mulți� ani,� cu� începere� din� ���4,� �raining�uri� de�

an�repren�ria�,�dezv�l�are�pers�nală�și�educație�financiară6,���a�e�furniza�e�

gra�ui��s�udențil�r�ETTI�d�ri��ri�și�chiar�c�piil�r�(�rganiza��la�IDEO),�ul�imele�

4�sesiuni�fiind��rganiza�e�în�����;��

�� angajarea�mea�ca��sis�en��universi�ar� în������a�crea��c�n�ex�ul� fav�rabil�

cris�alizării�ideii�pr�iec�ului�L�BEL��G,�eu�fiind�cel�care�am�insis�a��pe�lângă�

dl� c�nf.� Lucanu� Nic�lae� că� avem� nev�ie� de� ki�uri� de� micr�unde� și� ��

infras�ruc�ură�m�dernă��de�micr�unde�care�s�a�d�vedi��a�fi�la�final�chiar�mai�

bună�decâ��a�un�r�universi�ăți�din�Franța�și�a�pus�Iași�ul�pe�har�a�nați�nală�

������������������������������������������������

�
2�h��p�//www.w�k�cfp.com/cfp/�e�vle�/eve��.�howcfp?eve����=36461&copyow�e���=62016�
3�h��p��//���e.�eee.o�g/�om����-�f�c/�
4�h��p��//���e.�eee.o�g/�om����-��c�/eve���/�
5�h��p�//www.e���.leg�cy.�u����.�o/���ex.php?op��o�=com_co��e��&v�ew=����cle&��=1149�p�eze����e-
�������f�c�&c����=41���u��u��-�ece��e&I�em��=50�
6�Româ�����e��flă�pe�ul��mul�loc�î��UE�l��c�p��olul��e�e�uc�ț�e�f����c���ă���ce�ățe��lo��
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și�chiar�eur�peană�a�camerel�r�anec�ice�de�micr�unde7,�����eu�fiind�cel�care�

a� și� pr�m�va�� aceas�ă� infras�ruc�ură� la� w�rksh�p�ul� anual� pe�

c�mpa�ibili�a�e�elec�r�magne�ică�(CE�����68).�

3.�Eu�am�f�s��beneficiar�al�s�agiului�Erasmus�S�cra�es�în����5����6.��cel�s�agiu�nu�

numai�că�m�a�aju�a��să�încep�să�cun�sc��� țară�despre�care�nu�ș�iam�prea�mul�e�dar�a�

fav�riza��c�lab�rarea� ul�eri�ară�cu� același� ins�i�u�� francez� care�m�a�găzdui�,�a�â�� sub�

f�rmă� de� d�c��ra�� în� c��u�elă� câ�� și� cu� s�agii� de� cerce�are� efec�ua�e� pe� parcursul�

d�c��ra�ului�și�chiar�p�s�d�c��ra�ului.�Sc�pul�s�agiului�Erasmus�nu�es�e� însă�d�ar�de�a�

vedea�cum�es�e�în�al�ă�par�e�și�a�experimen�a�un�al��sis�em�educați�nal�ci�și�de�a�schimba�

ceva�în�mai�bine�la�în��arcere,�dacă�es�e�p�sibil.��m�înțeles�aces��sc�p�în����6�și�de�a�

lungul� �impului�am�veni�� în�permanență�cu�suges�ii� de�schimbare� a�un�r� lucruri� care�

păreau�depăși�e��ri�venind�cu�iniția�ive�(ca�cele�menți�na�e�an�eri�r),�ceea�ce�v�i�face�și�

în� c�n�inuare.�Din� aceas�ă� perspec�ivă,� spre� de�sebire� de� alți� beneficiari� care� fie� au�

rămas�cu����ul�ac�l��unde�au�efec�ua��s�agiul,�cum�es�e�și�cazul�un�r�abs�lvenți�ETTI,�fie�

s�au�angaja��în�Indus�rie,�eu�sun��un�exemplu�de�reuși�ă�al�aces�ui�pr�gram,�ală�uri�de�

alți�c�legi�din�universi�a�e�care�au�ales�să�rămână�în�c�n�inuare�să�pr�feseze.�

4.�Pe�par�e�ș�iințifică,�ceea�ce�mă�rec�mandă�sun��urmă��arele�lucruri:�

�� indice�Hirsch�4�(ISI)��și�respec�iv�5�(Sc�pus),�în�c�ndițiile�în�care�unele�cadre�

didac�ice�s�au�pensi�na��cu�Hirsch��;�

�� 7�aplicații� de� breve�� depuse� la�OSI�,�din� care� 6� avându�mă� au��r� unic,�

prima�aplicație�depusă� în������ împlineș�e�as�fel�8�ani� fără� să� fi�primi����

decizie�finală;�

�� pes�e�3��de�ar�ic�le�ș�iințifice�(ISI,�BDI,�neindexa�e�BDI),�maj�ri�a�ea�cel�r�

din�ul�imii����ani�avându�mă�singur�au��r�sau�cu�s�udenți�ca�și�c�lab�ra��ri;�

������������������������������������������������

�
7�h��p��//�eeexplo�e.�eee.o�g/�ocume��/7464953�
8�h��p�//www.�cpe-c�.�o/eve��me��e/cem2016/cem2016.h�m�
9� Î�� �ome��ul� ��g��e�e�c� �fe�e��� Elec��o��c��,� î�globâ����eopo���vă�M�c�oelec��o��că� ș�� Elec��o��că� I��u�����lă,� ����c���
H���ch��u��e��egulă�o�c�f�ă,��o���p�ofe�o�����e�l��cele�m���pu�e���ce�u��ve����ăț������lume�ș��������u�e��e�ce�ce���e��u�����c��
H���h�cu��ouă�c�f�e.�Ace���fe�ome��e��e�expl�c�b�l��o�������p���m��pe����b�l��ăț���ce�ce�ă����ș��mul��plelo����șe��e�ce�ce���e�
c��e��u��o��e�u����u����e����e�e��pe���u�g�upu���m���m�����e�ce�ce���e�(��clu��v�I��u����e).�To��e�c���ele�����c��ce�ETTI�
�u�l���ce���mome�������c��H���ch�cu�o�c�f�ă,��e�l��0�l��9.�
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�� 4��de�recenzii�ș�iințifice�efec�ua�e�pen�ru�jurnale�ISI�de�pres�igiu�de�la�IEEE,�

IET,� PIE�� și�Wiley,� perf�rmanță� unică�mai� ales� în� rândul� generației�mai�

�inere�din�cadrul�ETTI,���a�e�recenziile�fiind�referi�e�pe�pla�f�rma�Publ�ns��.�

�

�

�
������������������������������������������������

�
10�h��p��//publo��.com/�e�e��che�/1527724/c�������-�����e�e�/�
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T��� lega�� de� pres�igiul� ș�iințific,� �rebuie� să� menți�nez,� ca� și� în� pr�gramul�

depar�amen�al,�că� în�augus�������mi�s�a�c�nferi���i�lul�de�Seni�r��ember�al�s�cie�ății�

inginereș�i� IEEE,�cea�mai� înal�ă�dis�incție�c�nferi�ă� în�d�meniul�n�s�ru�ingineresc,�așa�

cum�a�es�ă� placa� din� br�nz� �rimisă� de� IEEE� (�nexa� �).� Exis�ă� ��3� în�âlniri� anuale� ale�

c�mi�e�ului� care� evaluează� pr�punerile� pen�ru� fiecare� s�cie�a�e� IEEE� și� regiune� iar�

pen�ru���mânia�au�f�s��valida�e� în�augus�������d�ar�4�aplicații,�prin�re�care�și�a�mea.�

�m�deveni��as�fel,�cu�mare�pr�babili�a�e,�cel�mai��ânăr�cadru�didac�ic�din�is��ria�ETTI�

care� primeș�e� aces�� �i�lu.� Însă� �i�lul� a�rage� cu� sine� și� �� resp�nsabili�a�e� pe� par�e� de�

cerce�are,�ar�ic�le�ș�iințifice�cu�au��ri�de��ip�Seni�r��ember��rebuind�să�fie�mai�bune�

cali�a�iv.�Dinc�l��de�as�a,�es�e�însă���d�vadă�că�se�p�a�e�și,�ca�și�până�acum,�v�i�c�n�inua�

nu�numai�cu�pr�m�varea�IEEE�în�rândul�s�udențil�r�și�d�c��ranzil�r�ci�și�cu�susținerea�

iniția�ivel�r�aces��r��ineri�în�cadrul�diferi�el�r�chap�ere�IEEE���mânia.�

5.�Pe�par�e�de�managemen�,�ceea�ce�mă�rec�mandă�sun��urmă��arele:�

5.1��m���gândire�an�repren�rială�pu�ernic�dezv�l�a�ă�și�nu�am�înce�a��să�învăț�dar�

și�să�aplic�în�permanență�lucruri�n�i.�Parcursul�an�repren�rial�nu�es�e�del�c�unul�simplu�

și�dese�ri�a��rebui��să�iau�decizii�în�si�uații�ex�rem�de�c�mplica�e.�Pe�baza�cul�urii�business�

pe� care� �� am�p��� iden�ifica� s�luții� de� impac�� care� implică� un� grad�mare�de� in�vare.�

�p�i�udinea� an�repren�rială� �rebuie� (și� es�e)� însă� c�mple�a�ă� cu� ap�i�udinile� �ehnice,�

manageriale���și�in�eligența�em�ți�nală��.�Ca�urmare�a�parcursului�meu�an�repren�rial,�

în�ul�imul�an�m�am�c�ncen�ra��pe�a��feri�c�nsul�anță�în�managemen��s�ra�egic,�văzu��nu�

ca� planificare� s�ra�egică,� așa� cum� es�e� percepu�� de� ec�n�miș�i,� ci� ca� pr�ces� de�

iden�ificare�a�un�r�s�luții�de�impac��care�să�p�ziți�neze���afacere�mai�bine�pe�piață��ri�

să� creeze� c�n�ex�ul� fav�rabil� dezv�l�ării� și� implemen�ării� unei� idei� n�i.� �șa� cum�

menți�nam�în�planul�managerial�an�eri�r,�ec�n�mia�m�ndială�nu�numai�că�es�e�în�r���

c�n�inuă� schimbare� dar� schimbarea�es�e�mai� rapidă� și�mai�pu�ernică.� Gl�balizarea� și�

������������������������������������������������

�
11�Pe���u�p��m�����ă��e�câ���co��uc�luc�ă����e�l�ce�ță,�î��2019��m��mpu����u�e�ț�lo��me��c��p��mul�c�p��ol�����p�o�ec�ul�
�e���plomă��ă�f�e��e��c���m���geme��ulu��p�o�ec�elo��ș���ă�co�ț��ă��ouă����g��me�G����,�u���cu�pl���f�c��e�����ț��lă���
e��pelo��l��mome��ul��lege�����eme���e�pec��ve�ș���ef�����vă����p�ș�lo�,��e�pec��v�o����ou��f���lă�c��e��ă���e��e�cum��-��
�mpleme�����î���e�l����e.�Acel����fo���ș��mome��ul�î��c��e��m�î�țele��eșecul�c�clulu��Bolog��,���u�e�ț����e���ul�4��vâ���
�e� î�f�u����� 4� p�obleme� ��mul����� ex�me�ele� �fe�e��e� ��ulu�� 4� (�em.� 1� ș�� 2)� ș�� p����c�p��e�� �o�m�lă� l�� �c��v��ăț�le�
����c��ce,��e����țele�������������e��o��,�p�egă���e��pe���u�p�ob���c���ă��e�l��l�ce�ță�(7����c�pl��e)�ș���e�l�z��e��luc�ă�����e�
��plomă� (p���e� �c���ă� ș�� expe��me���lă).� L��u���� �e����ugă� f�p�ul� că� �u����ej����g�j�ț�� î�� I��u����e.�De� ��c��p�oblem��
ge���o�ă������mpulu�,�că�e����u-��f�c�f�ță�����c�uză�că��u�cu�o�c�m���geme��ul���mpulu��ș���u��u�fo��� î�văț�ț���ă�v��ă�
î��ocm��e��luc�ă�����e���plomă�c��pe�u��m���geme����e�p�o�ec�.�
12�I�ve����g����e���ep�e�eu��,�G.A.�L�ch�e���e��,�T.S.�Lyo��,�E�.�P��ege�,�2010�
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in�erc�nec�area��rganizațiil�r�a�dus�la�m�dificarea�radicală�a�un�r�pr�cese,�inclusiv�pe�

par�e� de� recru�are� a� f�rței� de� muncă,� es�e� deci� sarcina� n�as�ră� ca� și� ins�i�uție� de�

învățămân��superi�r�să�iden�ificăm�în��imp�u�il�ce�m�dificări��rebuie�făcu�e,�a�â��la�nivel�

de�curriculum�câ��și�la�m�dului�n�s�ru�de�gândire.��șa�cum�se�mai�menți�nează�în�unele�

cărți�de�business,�rezis�ă�nu�cel�care�es�e�mai�pu�ernic�ci�acela�care�se�adap�ează�cel�mai�

bine�mediului.��

5.2� �m��� gândire� cen�ra�ă� pe� impac�.� Încă� de� când� in�rasem� la� d�c��ra��eram�

c�nș�ien��că�nu� ��a�e�s�luțiile��ehnice�erau�meni�e�să� creeze�un� impac��pu�ernic,� cel�

puțin�ș�iințific.�C�r�b�ra��cu�experiența�an�repren�rială�mai�recen�ă,�am�ajuns�să�fiu�mai�

a�en�� la� ce� �ip� ce� cerce�are� fac,� ce� �eme� ab�rdez,� cu� cine� c�lab�rez,� unde� se� p�a�e�

fruc�ifica�un�rezul�a�,�e�c.�Și�dinc�l��de�as�ea,�am�deveni��un�adversar�clar�al�cerce�ării�

incremen�ale� care,� din� punc�ul� meu� de� vedere� și� nu� numai,� a� înțepeni�� cerce�area�

r�mânească�făcând���mai�puțin�“�����”�decâ��ar��rebui.��ă�ui��la�unele�ar�ic�le�și�văd�

d�ar�5�și�une�ri�chiar�3�ci�ări�la�ar�ic�le�publica�e�în�jurnale�de�pres�igiu�cu�cel�puțin�5�ani�

în� urmă.� Care� p�a�e� fi� impac�ul� cerce�ării� rap�r�a�e?� În�m�d� similar,� în� pr�cesul� de�

managemen��sun��a�en��la�impac�ul�un�r�măsuri�par�iculare�care�se��ranslează�au��ma��

în�managemen�ul�riscului.�De�prea�mul�e��ri�am�văzu��iniția�ive�didac�ice�sau�ș�iințifice,�

une�ri�chiar�și�pr�iec�e,�cr�i�e�defici�ar�din�perspec�iva�impac�ului,�păreau�a�fi�de�fap��de�

dragul� un�r� p�sibili� indica��ri.� Și� până� acum� mereu� m�am� în�reba�,� dacă� lansăm� ��

iniția�ivă� �ri� impunem���măsură� n�uă,� de� ce� nu� am� pr�iec�a��� să� aibă� și� impac�� pe�

�ermen�lung?�

5.3��m�abs�lvi��în������un�m�dul�de��raining�de�Planificare�s�ra�egică,�așa�cum�

a�es�ă��nexa��.��

5.4��m�abs�lvi��în������un�m�dul�de�perfecți�nare�în��anagemen�ul�riscului,�cu�

dipl�mă� acredi�a�ă��EN,�așa�cum�a�es�ă��nexa� 3.��m�f�s�� surprins,�plăcu�� ���uși,� să�

c�ns�a��că�managemen�ul�riscului�exis�ă�în�planul��perați�nal�al�ETTI�dar�în�rebarea�la�

care�nu�am�răspuns�es�e�ce�c�mpe�ențe�în�managemen�ul�riscului�au�cei�care�au�gândi��

planul�de�măsuri.�

5.5� �m� abs�lvi�� în� ���4����5� 3� m�dule� dis�inc�e� de� perfecți�nare� în�

managemen�ul� pr�iec�el�r,� d�uă� �rganiza�e� la� Bucureș�i� unul� la� Iași,� așa� cum� a�es�ă�

�nexele�4�6.��m�avu��n�r�cul�de�a�în�âlni�ca��raineri�c�nsul�anți�cu�experiență�de�pes�e�
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3��de�ani�în�managemen�ul�pr�iec�el�r,�a�â�� în�sec��r�priva��câ��și�public�(cu�finanțare�

eur�peană).��

5.6��m�f�s����ani�Vicepreședin�e�al�Chap�erului�IEEE�SSCS���mânia,��cazie�cu�care�

am�experimen�a��managemen�ul�evenimen�el�r�la�nivel�de�chap�er.�

5.7� �m� avu�� c�n�ac�� cu� �� li�era�ură� vas�ă� în� �rice� înseamnă� managemen��

(pr�iec�e,��rganizație,��imp,� risc,� infras�ruc�ură� IT,� l�gisi�că�e�c),� încâ��p��� și� chiar� îmi�

d�resc�ca�aces��manda��să�mă�aju�e�să�in�egrez�în�cadrul�ETTI�cele�mai�bune�principii�de�

managemen�.� Îmi�d�resc�să�văd�mai�mul�ă�fluidi�a�e� în� implemen�area�un�r�decizii� și�

pr�cese.�Îmi�d�resc�să�văd�că�inclusiv�pr�cesul�de�admi�ere�nu�ne�mai�ia�prin�surprindere,�

așa�cum�s�a�lăsa��impresia�anul��recu�.��i�aș�d�ri�să�văd�că�nu�se�mai�dau�res�anțe�în�

ul�ima�zi� lucră��a�e�din�sep�embrie,�care�să�per�urbe�s�a�ele�de�funcții�deja��rimise�la�

Universi�a�e,�așa�cum�s�a�în�âmpla������în�����.�După�cum,�mi�aș�d�ri�să�văd�ședințe�de�

�ip�f�ll�w�up�după�fiecare�pr�ces�imp�r�an��pen�ru�ac�ivi�a�ea�in�ernă�a�ETTI,�ceea�ce�

chiar�n�am�văzu��nici�da�ă.��

6.�Pe�linie�de�E�ică�și�in�egri�a�e,�p���menți�na�urmă��arele:�

�� În���deauna�am�respec�a��C�dul�de�e�ică,�a�â��al�TUI�SI�câ��și�al�IEEE,�iar�pe�

linie� de� recenzare� a� ar�ic�lel�r� ș�iințifice� am� semnala�� în� câ�eva� si�uații�

prac�ici�c�n�rare�e�icii�și�chiar�încălcări�grave�ale�C�pyrigh��ului�

�

���m�a�ras�a�enția�asupra�p�sibilel�r�aba�eri�care�c�n�raveneau�E�icii�

�

���m� iniția�� pen�ru� prima� �ară� la� ETTI� un� c�d� de� E�ică� pen�ru� s�udenții�

mas�eranzi�căr�ra�li�se�predau�n�țiuni�de�Cybersecuri�y�(����)�

�

�

�

�

�
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Secțiunea�3�
Obiec�ive�s�ra�egice�pen�ru�manda�ul���������4�

3.1��o��ex��

Diagrama� de� mai� j�s� descrie� în� cuvin�e� cheie,� nu� neapăra�� în�r��� manieră�

exhaus�ivă�dar�cu�siguranță�ac�peri�ă�de�măcar���car�e�de�speciali�a�e�pen�ru�fiecare�

c�ncep�,�s�cie�a�ea�ac�uală�în�care��răim,��ehn�l�giile�hardware�și�s�f�ware�disp�nibile�

la�aces��m�men��permițând�nu�a�â��implemen�area�câ��mai�ales�u�ilizarea�pe���scară�����

mai�mare�a�ceea�ce�se�cun�aș�e�a�fi:�e�Learning,�e�G�vernmen�,�e�Banking,�e�Business,�

e�C�mmerce,�e�Jus�ice,�e�C��lab�ra�ive,�e�Par�icipa�i�n,�e�S�ra�egy,�e�Pr�curemen�,�e�

Habi�s,� e�Finance,� e�Li�era�ure,� e�Training,� e�Teaching,� e�Fac��ry,� e�Heal�h(care),� e�

Services,�e�Privacy,�e�Devel�pmen�,�e��ain�enance,�e��esearch.��

�
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T�a�e�aces�e�cuvin�e�cheie�creează�impresia�că�peri�ada�în�care�ne�aflăm�s�ă�sub�

influența� li�erei� E.� In�eresan�,� li�era� D� p�a�e� însemna� digi�al(ul),� unde� apariția�

In�erne�ului�a� fav�riza��gl�balizarea�serviciil�r�și�piețel�r�ec�n�mice.�Precurs�rul�C�ar�

pu�ea� însemna� circui�ele� f�l�si�e� pen�ru� implemen�area� �ehn�l�giei� digi�ale,� fără�

elec�r�nică�din�spa�ele�infras�ruc�urii�IT�nimic�fiind�p�sibil,�iar�B�p�a�e�pr�veni�de�la�bi�,�

fără�c�ncep�ul�de�binar�nimic�din�ceea�ce�ține�de��ehn�l�gie�nepu�ând�exis�a.��

Pen�ru�c�ncep�ul�de�smar��nu�avem�la�fel�de�mul�e�as�cieri,�varian�ele�pe�care�le�

am�iden�ifica��în�li�era�ură�fiind�ilus�ra�e�în�diagrama�urmă��are�(unde�smar��ci�y�include�

��a�e� aplicațiile� mai� mici� care� țin� ac�ualmen�e� de� I�T,� 5G,� mașini� au��n�me,� casa�

in�eligen�ă�e�c):�

�

�

�

C�ncluzia� es�e� că� planul� s�ra�egic� al� ETTI� �rebuie� să� urmărească�mai� degrabă�

d�meniile�aferen�e�primei�diagrame�(e�).�În�aces��sens,�curricula,��biec�ivele�s�ra�egice,�

pr�cesul� didac�ic,� iniția�ivele,� �emele� de� cerce�are,� pr�cesul� de� admi�ere� și� even�ual�

S���T

CITY

C��DS

BUSINESSENVI�ON�ENT

LE�DE�SHIP
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finalizare�a�s�udiil�r��rebuie�să�adere�în�urmă��rii�ani�la�n�ile��renduri�ale��ehn�l�giei�și,�

în�același��imp,�să�facă�uz�de�aces�e��ehn�l�gii�digi�ale.�

�

3.2�Ob�ec��ve�

Exis�ă�d�uă�cuvin�e�în�jurul�căr�ra�s�a�c�ns�rui��pr�gramul�managerial�al�ac�ualului�

�ec��r�al�Universi�ății�Tehnice�“Ghe�rghe��sachi”,�dl.�pr�f.�univ.�dr.�ing.�Dan�Cașcaval:�

������și����d���hip.�Obiec�ivul�de�a�ajunge�la���universi�a�e������,�implici��și���facul�a�e�

�����,�mi�s�a�păru��din�capul�l�cului�ambiți�s,�ținând�c�n��de�c�n�ex�ul�l�cal.�T��uși,�nu�

es�e� imp�sibil.� Cu� ���ul� în�âmplă��r,� în� pr�gramul� managerial� an�eri�r� avusesem� ��

exprimare�de�genul�“o�in��i�uți��nu�po����d�v�ni�un��x��p�u�în� ���d���hip�����x���io��

(�o����și�n�țion��)�d��ă����������d���hip�nu������nif���ă�d�j�����in���io�”�și�exac��aici�es�e�

și�s�luția.��s�a�înseamnă�mai�mul�e�la�un�l�c:��

��Să�nu�c�nfundăm�cauza�cu�efec�ele,�adică��rebuie�să�nu�ne�d�rim�ar�ic�lele�

ș�iințifice�sau�breve�ele�ci�să�gândim�și�implemen�ăm�aplicații� inginereș�i,�

u�ile�s�cie�ății�în�ansamblu,�de�pe�urma�căr�ra�să�fruc�ificăm�și�rezul�a�ele�

publicabile�(așa�cum�s�a�în�âmpla��cu�aplicația�mea�de��������i�y)�

��Să� devenim� n�i� înșine� u�iliza��ri� de� �ehn�l�gie�3� înain�e� de� a� preda�

s�udențil�r�despre�aces�e��ehn�l�gii�

��Să�ne�rez�lvăm�din��imp�unele�pr�bleme�l�cale�care�frânează�dezv�l�area�

�rganizației� în�rucâ��nu� es�e� sus�enabil� să� clădim� ceva�mai� “�����”�pe� ��

fundație�care�nu�es�e�s�lidă�

��Să� dezv�l�ăm� �� educație� care� să� furnizeze� experiențe� �ineril�r,� nu� d�ar�

inf�rmații��ransmise�la��rele�de�curs�4�

������������������������������������������������

�
13� Î�� 2018� câ��� �m� ��v����� o� comp���e� �ă� f�e� �po��o�� pe���u� co�fe���ț�� B�lk����yp�Sec,� o�g���z��ă� pe� �ecu�����e��
��fo�m�ț�e�,��ă�pu��ul���fo���câ���e�po��e��e�cl����“D�r�vo�,��colo�l��I�ș�,�c��soluț���d��s�cur������folos�ț�?�”��
14�Î��co�co����ță�cu�����������ul�br��dulu�,�ex�c���ce�����e��e�ș��e�e�ț��b����ulu�����fe�e�ț��î���e�p�o�u�/�e�v�c�u�
(��clu��v�e�uc�ț�o��l)�ș��b�����e��e�expe��e�ț��ofe���ă��upl�me�����cl�e��ulu���e�cev��c��e�e��e�b�����
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��Să� dezv�l�ăm�un� clima�� de� învățare� c�n�inuă� și� pen�ru� cadrele� didac�ice�

de�p��rivă,� care� să� alinieze� ins�i�uția� la� �rendurile� ac�uale� pe� linie� de�

învățare�și�să���încadreze�câ��mai�c�eren��în�c�ncep�ul�general�de�����nin��

�o�i��y�5���

Din�perspec�iva�brandului,�ETTI�are�des�ule�deficiențe:�

�.� Brandul� es�e� pu�ernic� afec�a�� de� chiar� l�calizarea� facul�ății.� P�ziți�narea�

facul�ății�în�c�rpul���al�Universi�ății��lexandru�I�an�Cuza�nu�face�decâ��să�s�rice�brandul�

pr�priu� în�rucâ���ricine� �rece�prin� z�nă�vede���clădire�c�rp���a�U�IC,�nu�a�ETTI.�ETTI�

devine�as�fel�d�ar��� simplă� facul�a�e� în�re�mai�mul�e� de� ș�iințe� s�ci��umanis�e.�Spre�

de�sebire�de�ETTI,���a�e�facul�ățile�din�cadrul�TUI�SI�au���clădire�pr�prie�încâ���ricine�

�rece�prin� z�nă�spune,�da,�aici�se�află�Facul�a�ea�pe�care���cău�am.�Pe�de�al�ă�par�e,�

p�ziți�narea� mai� ciuda�ă� ridică� pr�bleme� de� �ransp�r�,� nu� a�â�� s�udențil�r� care� se�

c�nfrun�ă�cu��raficul�ul�ra�agl�mera��pe��r�ns�nul�Tud�r�Vladimirescu�–�C�p�u,�câ�� și�

cadrel�r� didac�ice� ETTI� care� �rebuie� dese�ri� să� se� deplaseze� c�n�ra� �imp� pen�ru� ��

semnă�ură� la� �ec��ra�,� în�âlnire��ri� un� curs� �rganiza�� în�Tud�r.� În� plus,� clădirea�es�e�

veche,���ale�ele�sun��îngus�e�și�insuficien�e�pen�ru�un�număr�a�â��de�mare�de�s�udenți,�

ceea�ce�creează�frus�rări�în�rândul��ineril�r.�Ne�ui�ăm�pe�cifre�și�vedem�că�ETTI�deja�a�

crescu�,� es�e� mai� mare,� avem� deci� și� finanțare� dar� în�rebarea� l�gică� es�e� dacă�

infras�ruc�ura� fav�rizează� �� facul�a�e� mare.� Dacă� în� planul� managerial� an�eri�r�

menți�nam�d�ar�varian�a�luării�în�calcul�a�mu�ării�depar�amen�ului,�acum,�după�d�uă�

luni,� sun�� cu� mul�� mai� sigur� că� de� fap�� ETTI,� cu� ���ul,� nu� are� de� câș�iga�� din� acea�

p�ziți�nare.� �ceas�a� nu� va� însemna� renunțarea� la� Bibli��eca� din� C�rpul� �� �ri� �ulă,�

ambele�sun��de�fap��ale�TUI�SI,�după�cum�nici�spațiile�nu�v�r�fi�părăsi�e�ci�închiria�e.�

������������������������������������������������

�
15� Refe���țe� �e� ���e�e��� Cr������� �� l��r����� soc���y,�Or����s���o��l� l��r����� ��d� �ff�c��v���ss,�D�v�lop���� �h��k���,�
d�v�lop���� l��r����,�E�����d� l��r�����w��h����r����� ��ch�olo���s,�P�rfor���c�� �hrou�h� l��r����,�L��r����� �hrou�h�
k�owl�d�������������,�T�ch�olo��c�l�l��r����,�I�for��l�l��r����,�Suppor�����workpl�c��l��r�����



ANDRIESEI��RISTIAN,���.���g.,�Șef�luc�ă���

�

16�

�

Ob�ec��v�#1��Î��c�l����e��e�Dec���vo���epu�e�efo��u���pe���u�����e���f�c���o�loc�ț�e�

�����eg�că�pe���u�ETTI�î���copul�mu�ă�����u�u�o���ep����me��elo�.��

�.�Brandul�es�e�afec�a�� și�de��ehnicile� de�predare� învechi�e.�Se�pare�că�singura�

ref�rmă�pe�care�am�făcu����a�f�s��să�schimbăm��abla�cu�cre�ă�cu�pr�iec��rul�și�even�ual�

�abla�in�eligen�ă.�Dacă�es�e�as�fel,�a�unci�es�e�mai�rău�ca�înain�e�pen�ru�că�v�lumul�de�

inf�rmație�ce�p�a�e� fi� furniza�� cu�un�pr�iec��r� depășeș�e�ne��cel� furniza�� cu�aju��rul�

cre�ei.� Și� în�r�adevăr,� la� unele� cursuri� s�a� crescu�� v�lumul� de� inf�rmație� �ransmis�

�ineril�r.�Eu�cred�că�adevăra�a�ref�rmă�era�să�ne�schimbăm�s�ilul�de�predare�și�mai�ales�

c�nținu�ul�ma�eriei.��m�f�s��surprins�să�aud�de�la�s�udenți�că�la�unele�discipline�se�dau�

subiec�e�de�examen�da�e�și�pe�vremea�mea,�es�e�clar�că�ma�eria�nu�a�suferi��m�dificări�

la�nivel�de�c�nținu��deși�au��recu��apr�ape����de�ani.�Din�aces��m��iv,�urmă��rul��biec�iv�

ține�de�c�ns�ruirea�un�r�s�andarde�de�cali�a�e�pr�prii,�a�â��pe�cerce�are�câ��și�pe�didac�ic.�

Nu� �rebuie� să� mai� exis�e� supraîncărcare� inf�rmați�nală� ci� experiențe� de� învățare�

in�erac�ivă,�după�cum�nu��rebuie�să�mai�exis�e�ar�ic�le�cu���c�n�ribuție�ș�iințifică�min�ră�

dar� cu� 3� și� une�ri� 4� c��au��ri� �ri� având� c��au��ri� care� nu� au� legă�ură� cu� d�meniul�

ar�ic�lului�publica�.�Nu�es�e�grav�că�se�în�âmplă�asemenea�lucruri,�es�e�grav�că�se�pierde�

încrederea�c�legil�r�a�unci�când�chiar�se�în�âmplă.�Chiar�nu�e�nimic�������în�asemenea�

s�are�de�lucruri.�De�acum�înain�e,�în�rebarea�de�bază�pe�par�ea�de�Didac�ic�nu�va�fi�dacă�

se�u�ilizează�me��de�ac�ive�de�predare�ci�care�me��de�de�predare�sun��u�iliza�e�la�fiecare�

curs.��

Ob�ec��v�#2��Î��c�l����e��e�Dec���vo���ezvol���p��mul�����������e�c�l����e����e���

pe���u� �c��v����e�� ����c��că� ș�� ce�ce���e.� U�� �epe�� �mpo������ ���� v���o�ul� ���������

p�eve�e�c��l��f�ec��e�ex�me��p�oce��ul�celo��p�omov�ț�������o��lul�celo��p�eze�ț���ă�

f�e��e�m���m�70%.�V�emu��le�î��c��e���u�e�ț����epu�e�u�efo��u����ă���e�că����c�pl��ele�

����p��m����o�������u��pu�,��ce�����î��e�m�ă��e�f�p��e�����g���lă.�Î��plu�,�vo���u�ț��e�
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el�m����e�� �up��pu�e��lo�� î���e� ���c�pl��e� ��m�l��e� p�e���e� l�� �pec��l�ză��� ��fe���e,�

�e�pec��v��e������bu��e���c��v��ăț�������c��ce�pe�l�bo���o��e�ș��ech�pe��e�ce�ce���e.��

3.� Brandul� es�e� afec�a�� și� de� neaderarea� la� n�ile� �ehn�l�gii� digi�ale.� Deși� am�

iden�ifica��zeci�de�cărți�despre�e�Learning,�f�ndul�de�car�e�nu�c�nține�nimic�din�aceas�ă�

li�era�ură.� S�a� implemen�a�����dle�cu�ani� în�urmă,� fusese�un� real�pr�gres� la�vremea�

respec�ivă,�dar�cam�a�â�.�Pandemia�pr�v�ca�ă�de�C�r�navirus�a�reliefa��exac��pr�blema�

esențială�pe�care���are�ETTI:�deși�sun�em�pe��ehn�l�gia�inf�rmației,�avem�discipline�de�

pr�gramare,�avem���sumedenie�de�s�udenți�care�au�par�e�de�pr�gramare�în�lucrarea�de�

licență� sau� diser�ație,� încă� nu� avem� măcar� �� aplicație� de� e�learning� /� e��eaching�

dezv�l�a�ă� de� s�udenții� n�ș�ri,� încâ�� �rebuie� să� apelăm� acum� la� diverse� pla�f�rme�

ex�erne.�O�asemenea�aplicație�ar�fi�f�ar�e�u�ilă�pen�ru�a�ne�pu�ea�pr�m�va�și�în�mediul�

�nline�sau�presă.�

�Ob�ec��v�#3��Î��c�l����e��e�Dec���vo���em����o������eg�e��e���e���e�l��e-le�����g�

ș�� e-�e�ch��g.� P��mul� ��� v�� f�� �eze�v��� �ocume��ă���� ș�� ���m�lă���� co�cep�elo�� ș��

�����eg��lo���e�că��e��oț��coleg��,�î�cepâ��������l��o�le�����p�oce�ul�����c��c���ebu�e��ă�

f�e��ef�����v��ch�mb��.�

4.�O�c�mp�nen�ă�imp�r�an�ă�a�brandului�es�e�prezența�în�mediul��nline.�La�aces��

m�men�,� deși� �răim� în�r��� s�cie�a�e� guverna�ă� de� “e�”,� ETTI� nu� are� încă� �� s�ra�egie�

pen�ru� s�cial� media� și� �nline� în� general.� Singura� s�ra�egie� dezv�l�a�ă� și� lansa�ă� la�

începu�ul�anului������a�f�s��pe�in�eligență�ar�ificială.���d�ua�s�ra�egie�pen�ru�care�m�am�

au��pr�pus� să���dezv�l��era�pe�linie�de�an�repren�ria��însă�demararea�pr�iec�ului�de�

an�repren�ria�� la�nivelul�universi�ății�m�a�de�ermina�� să�amân�acel�pr�iec��până�când�

aveam�să�iden�ific���s�ra�egie�la�nivel�de�universi�a�e�pe�an�repren�ria�.�Dinc�l��de�as�a,�

exis�ă���pagină�de�Faceb��k�a�ETTI�iar�Linkedin�care�es�e�de�fap����rețea�pr�fesi�nală,�

nu�am�auzi��să�avem�vreuna.��
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Ob�ec��v�#4��Î��c�l����e��e�Dec���vo���em����p��m�������eg�e���g���lă���ETTI.�Î��

e�e�ță,��ce�����v��î��em���ce����l�z��e���u�u�o��co��u��lo���e�pe��oc��l�me�����le�ETTI�

l����velul�u�e�����gu�e�ech�pe��b�l����e�c��e�v��ge���o���ș�����e-ul�f�cul�ăț��.�Ace�����v��

��clu�e�măc���u���pec��l�����oc��l�me����c��e�v���ve������c��o���fo���e�mă�u��b�l��cu�

p��v��e�l���c��v����e��ETTI�î��me��ul�o�l��e.�Î��co��ex�ul�î��c��e�p�og��me��e�m���e�,�

m����le��MBA,��e�pec��v�u��ve����ăț���e��e�ume�îș��f�c��ecl�mă�pe�F�cebook,�L��ke����

ș��ch����Google,�e��e��mpe��o���ece�����ă��eve��m�m����c��v��î���-u��me��u�co����e����

�e�NATO���f���l�4-le��câmp��e�lup�ă�(�upă�cel��e�e���u,��e�����ș��m�����m).��

5.� Curricula� va� fi� și� ea� reevalua�ă,� �� a�enție� ac�rdându�se� crea�ivi�ății,�

managemen�ului� pr�iec�el�r,� c�municării� și� familiarizării� s�udențil�r� din� anul� �� cu�

�ehn�l�gia.�Sun�em�facul�a�e��ehnică�dar�s�ruc�ura�curriculei,�cu�a�â�ea�discipline�care�

nu�au�legă�ură�cu�d�meniul��ehnic,�nu�reușeș�e�să�aju�e�s�uden�ul�din�anul���să�înțeleagă�

ce� înseamnă� �ehn�l�giile� hardware� și� s�f�ware,� care� es�e� impac�ul� l�r� în� s�cie�a�e� și�

Indus�rie,�de�ce�es�e�imp�r�an�ă�crea�ivi�a�ea�în�n�ua�ec�n�mie�v4.�,�e�c.� încâ��mulți�

clachează.�Cuvân�ul� ������nu�es�e� încă�de�uz�curen�� în� in�eri�rul�ETTI�deși� �rebuie�să�

recun�sc�că�încă�de�la�începu�ul�anului������mi�am�s�abili��ca�pri�ri�a�e�implemen�area�

unui� pr�iec��pen�ru� smar��ci�y,� respec�iv��� �recere�de�pie��ni� in�eligen�ă� (m�men�an�

inexis�en�ă�în���mânia).�Cerce�area�nu�es�e�finaliza�ă�dar�un�rezul�a��preliminar�a�f�s��

deja�publica��6.�Pe�baza�experienței�din�aces��pr�iec�,�c�r�b�ra��cu��biec�ivul�s�ra�egic���

de� la� pag.� 3� privi��r� la� asigurarea� cali�ății� pr�gramel�r� de� s�udii,� p��� spune� cu� ��

cer�i�udine�de�pes�e�8�%�că�s�udenții�și�p�a�e�chiar�abs�lvenții�ETTI�p���fi,�m�men�an�

chiar�sun�,�depășiți�de�gradul�mare�de�crea�ivi�a�e/in�vare�necesar�pen�ru�un�asemenea�

pr�iec�.�Pr�iec�ul�da��s�udențil�r�la�pr�iec�ul�de�dipl�mă�în�âmpină�dificul�ăți�din�cauza�

lipsei�cun�ș�ințel�r�specifice�pr�iec�ării�sis�emel�r��FIC�u�iliza�e�la�frecvențe�mai�mari�

������������������������������������������������

�
16� A� c��e� ��u�y�of� 4�GHz� p�ox�m��y� �e�ec�o�� fo�� �m���� c�o��w�lk�,� �.� A����e�e�,�G.� A��țe�,� D.� �o���e�,� I��e�����o��l�
Sem�co��uc�o���o�fe�e�ce�(�AS),�2019�
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de�lucru,�gândirii� sis�emice�(nu���cmai�uzi�a�ă�la� frecvențe�mici�de�lucru)�precum�și�a�

lipsei��impului�din�cauza�un�r�discipline�mai�grele�specifice�frecvențel�r�j�ase�de�lucru�

(inu�ile��ricum�pen�ru�asemenea�pr�iec�).�În�plus,�c�ncep�ul�de��������i�y�nu�es�e�del�c�

ac�peri�� de� curricula� ac�uală� iar� adap�area� curriculei� la� in�eresele� Indus�riei� evi�ă�

de�camda�ă� aces�� ��pic.� Pe� aces�� fundal,� �biec�ivul� urmă��r� vizează� dezv�l�area�

crea�ivi�ății�în�rândul�s�udențil�r�și�cul�ivarea�simțului�inven�icii.��

Ob�ec��v� #5�� Î�� c�l����e� �e�Dec��� vo�� �mpu�e� ����o�uce�e�� u�e�� ���c�pl��e� �e�

c�e���v����e��eh��că�l��c�clul��e�l�ce�ță�ș��vo��î�cu��j���epu�e�e��m���mul�o���pl�c�ț����e�

b�eve��l����vel��e�f�cul���e.�

6.� Un� ul�im� aspec�� care� dăunează� brandului� îl� c�ns�i�uie� �rien�area� curriculei�

ac�uale�prep�nderen��spre�aplicații�embedded.��icr�c�n�r�lere�se�predau�în�anul������

când� am� in�ra�� în� facul�a�e,�micr�c�n�r�lere� se� predau� și� acum,� ba� chiar�mai� mul�.�

Pr�blema� es�e� că� micr�c�n�r�lere� sun�� d�ar� �� mică� par�e� din� ceea� ce� se� cheamă�

embedded.�S�udenții�ar��rebui�învățați�să�judece�mai�degrabă�din�perspec�iva�aplicației�

viza�e,�fiind�invi�ați�la�un�pr�ces�crea�iv�de�iden�ificare�a�mijl�acel�r��ehnice�p�sibile�de�

implemen�are.� �ces�ea� p��� face� f�ar�e� bine� uz� de�micr�c�n�r�lere,� PIC�uri,� circui�e�

l�gice� pr�gramabile,� FPG��uri,� GPU�uri,� circui�e� digi�ale� special� pr�iec�a�e.� �� limi�a�

aplicațiile�d�ar�la�micr�c�n�r�ler�reprezin�ă�un�dezavan�aj�la��ra�ac�uală�pen�ru�că�exis�ă�

�� sumedenie� de� cărți� publica�e� și,� la� fel� de� bine,� exis�ă� firme� care� �feră� servicii�

educați�nale,� a�ingând� și� pr�gramarea�micr�c�n�r�lerel�r.� Ne�am� �bișnui�� să� facem�

r�b�ței��ri�mașini�care�se�ghidează�singure�pe�la�pr�iec�ele�de�dipl�mă,�nu�e�nimic�rău�

în�as�a,�pr�blema�e�că�și�Clubul�elevil�r�din�Iași�face�asemenea�lucruri,�elevii�de�la�CN�V�

par�icipă�la�c�mpe�iții�similare,�care�mai�es�e�diferența�din�re�un�abs�lven��ETTI�și�ceilalți�

�ineri�care�pr�gramează�micr�c�n�r�lere�d�ar�ca�h�bby?�O�facul�a�e��rebuie�să�dezv�l�e�

niș�e�c�mpe�ențe�ne��superi�are,�care�să�aju�e��inerii�să�se�descurce�în�medii�de�muncă�

mai�c�mplexe,�care�fac�uz�de�mai�mul�ă��ehn�l�gie.���

Ob�ec��v�#6��Î��c�l����e��e�Dec���vo���epu�e�efo��u���pe���u��ezvol���e��u�o��

pl��u����e�î�vățămâ���m���ech�l�b���e�����pe��pec��v��compe�e�țelo��ce��e��o�e�c���f��

fo�m��e�î���â��ul��b�olve�ț�lo�.�

�
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Un�ul�im��biec�iv�vizează�pr�cesul�de�admi�ere.��ici�am�iden�ifica��d�uă�pr�bleme:�

�.��nul������s�a�dem�ns�ra��a�fi�un�maxim�is��ric�pen�ru�ETTI�în�ceea�ce�priveș�e�

numărul�de�s�udenți�înscriși�la�admi�ere.�Pr�blema�es�e�că�resursa�umană�expl�a�a�ă�pe�

peri�ada�admi�erii�s�a�dem�ns�ra��a�fi�defici�ară�numeric�dar�și�l�gis�ic,�mai�ales�în�ziua�

în�care�au�f�s��înscriși��3��de�candidați.�Îmi�amin�esc�fap�ul�că�eu�ajunsesem�primul�în�

acea�zi,�am�începu��înscrierea�la��ra�8:3��și,�fix�după�4��re�de�s�a��în�pici�are,�ui�ându�

mă�pe�zeci�de�d�sare,�verificând�ac�ele�din�d�sare� și�aju�ând�c�mple�area��nline,�am�

simți��că�cedez�psihic.�Nimeni�nu�ne�a�în�reba��nimic,�nimeni�nu�a�ceru��niciun�feedback.�

T�cmai� din� aces�� m��iv� depunc�ez� seri�s� lipsa� ședințel�r� de� �ip� f�ll�w�up� pen�ru� a�

discu�a� ce� se� p�a�e� îmbună�ăți� la� aces�� pr�ces� de� admi�ere,� drep�� pen�ru� care,� cu�

cer�i�udine�de����%,�cei�care�au�manageria��pr�cesul�de�admi�ere�în������nu�v�r�mai�fi�

însărcinați�cu�aces��pr�ces�începând�cu�admi�erea�din�iulie�����.�

�.� Ne� d�rim� �� universi�a�e� mai� smar�,� as�a� înseamnă� că� �rebuie� să� asigurăm�

s�cie�ății� abs�lvenți� care� să� fie� în� s�are� să� dezv�l�e� aplicații� specifice� erei� digi�ale� și�

in�erc�nec�a�e�în�care�ne�aflăm.�Dar�s�ilul�de�admi�ere�cu�d�sar�nu�asigură�că�asimilăm�

exac���inerii�cu�p��ențial�mai�mare�de�crea�ivi�a�e,�even�ual�cu�gândire�anali�ică,�care�să�

răspundă� aces��r� cerințe� ale� s�cie�ății� și� mai� ales� Indus�riei.� �șa� cum� menți�nam�

an�eri�r,�pen�ru�aplicația�mea�de�smar��ci�y�în�âmpin�pr�bleme.�În�rucâ��admi�erea�pe�

bază�de�examen�scris�nu�pare�a�fi�agrea�ă�de�mulți�c�legi,�iar�dacă�ar�fi�a�unci�în�rebarea�

c�mplica�ă�es�e�dacă�ma�ema�ica�și�sau�fizica�mai��rebuie�să�fie�repere�pen�ru�admi�ere�

în�era�digi�ală�ac�uală,�am�ajuns�la���s�luție�mai�apr�pia�ă�de�c�n�ex�ul�ac�ual�pe�care���

v�i�c�ncre�iza�în�r�un��biec�iv�clar�asuma��cu�aces��pr�gram.�

Ob�ec��v� #7�� Î�� c�l����e� �e� Dec��� vo�� pă����,� cel� puț��� pe���u� ��m��e�e�� ����

�e��u�e��2020,��cel�ș�����l��e�co�cu���pe�b�ză��e��o���e,�cu�me�����e�l��BA��lu��ă�î��

co����e���e,������oț��ce��î��c��ș����ebu�e��ă���e�că�u���e���p��holog�c�c��e�v��co�ț��e�ș��

p�obleme��e�c�e���v����e.�U����eme�e���e������gu�ă�f�p�ul�că�l��ETTI��u�vo��f����m�ș��

���e����c��e��u��ef�c�e�țe��e�pe��o��l����e.�
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