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Introducere
Departamentul de Bazele Electronicii este unul din cele patru departamente ale Facultatii de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei a Universitatii Tehnice ,,Gheorghe
Asachi” din Iasi. Cu un colectiv didactic profesionist, dedicat, cu o bund reputatie in mediul
academic dar si cel industrial de profil, cu unele rezultate semnificative de cercetare si inovare,
departamentul de Bazele Electronicii, alaturi de celelalte trei departamente ale facultatii,
contribuie la dezvoltarea Facultitii de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei pe
cele doua componente fundamentale care definesc misiunea invatdmantului tehnic superior din
Romania: componenta educationala si de formare a unor viitori ingineri profesionisti, care sa
raspunda cu succes cerintelor pietei fortei de munca, in plind schimbare si re-definire, componenta
stiintifica, de cercetare si inovare care sd vind in Intdmpinarea nevoilor curente ale societétii dar
si sd serveascd drept punct de plecare pentru idei revolutionare capabile sd transforme in

profunzime viziunea actuala.

Traim 1n plind ,,explozie” a tehnologiilor informationale, iar odatd cu intrarea in ceea ce unii
numesc ,.era inteligentei artificiale” domeniul electronicii, telecomunicatiilor si al tehnologiei
informatiei va cunoaste tot mai multe provocari, pentru care noi, colectivul facultatii in general si
colectivul departamentului de Bazele Electronicii trebuie sd fim pregatiti. Acest lucru este cu atat
mai dificil in contextul actual al declinului demografic, al sub-finantérii cronice a invatdmantului
in ansamblul sau si a Invatdmantului superior in particular, al competitivitatii ridicate al spatiului

european al cercetarii si inovarii din care facem parte odata cu aderarea la Uniunea Europeana.

In acest climat de imprevizibilitate a politicilor la nivel de stat cu privire la educatie si cercetare,
consider ca cea mai pretioasa si importantd resursa de care dispunem rdmane resursa umana (atat
cea existentd, cat si cea potentiald). De aceea consider ca un punct important al mandatului
directorului de departament trebuie sd fie mentinerea unui climat academic de buna colaborare
intre colegi, promovarea unui management participativ prin implicarea tuturor membrilor
departamentului, manifestarea unei deschideri catre dialog cu toate colectivele din care sd rezulte
idei si principii care sd determine dezvoltarea departamentului, crearea unor structuri functionale
atat in activitatea din cadrul programelor de licentd, masterat, doctorat, cat si in activitatea de
cercetare stiintifica. De asemeni, consider ca schimbarile cu impact pozitiv sunt cele care respecta
dinamica si ,,constantele de timp” ale grupului si din acest motiv imi doresc ca programul
managerial propus sa fie o continuare fireascd a programelor anterioare, astfel incat strategia

abordatd in continuare sd determine o evolutie pozitivd a departamentului in urmatorii patru ani.



Argumente pentru sustinerea candidaturii

activitate in cadrul ETTI de peste 10 ani;

experientd 1n industria de profil (proiectant de circuite integrate analogice in rol de consultant

pentru compania Infineon Romania);

participare in proiecte de cercetare stiintificd (ARPIC; membru in comisia de indrumare a doi

doctoranzi) si concursuri de profil (Electro-Mobility; Continental — locul 2 in 2015);
activitate stiintifica: 28 de lucrari stiintifice (15 ISI si 13 cotate BDI);

coordonarea unor lucrari de licenta (peste 30) si disertatie (3) in perioada 2010-2019;
participarea in activitatile de promovare a ETTI si TUIASI,

membru 1n consiliul departamentului de Bazele Electronicii.

Obiective propuse prin planul managerial

Obiectivele pe care mi le-am propus pentru perioada 2020 — 2024 reprezintd o continuare a

eforturilor conducerii anterioare, motiv pentru care o serie de obiective se regasesc si in planul

managerial actual. Acestea pot fi impartite in patru categorii:

Obiective generale

mentinerea climatului de buna colaborare intre membrii departamentului si in intreg corpul

profesoral prin dialog, management participativ, implicare si transparentd decizional;

antrenarea intregului colectiv in activitdti specifice departamentului de Bazele Electronicii si
luarea deciziilor dupa consultarea membrilor si Consiliului Departamentului, cu asigurarea

repartizarii echitabile a sarcinilor;

identificarea strategiilor pentru atragerea de noi resurse umane, care sa acopere atat
necesitdtile pe plan didactic, cat si atingerea ,,masei critice” necesare In activitatea de
cercetare;

dezvoltarea si incurajarea colaborarii 1Intre colectivele de cercetare din cadrul
departamentului, organizate pe diferite domenii de activitate prin stimularea schimbului de
idei, disemindrii rezultatelor, prin identificarea proiectelor si temelor de interes comun;
asigurarea calitdtii procesului didactic Tn concordantd cu programele analitice, promovarea
unei atitudini responsabile, respectuoasd, profesionista n actul didactic si in relatiile cu

studentii;



identificarea oportunitdtilor de finantare a activitatilor de cercetare stiintificd, respectiv pentru

obtinerea de sprijin financiar si logistic, din partea agentilor economici.

Obiective in domeniul educational

incurajarea cresterii atractivitdtii materialelor didactice si a prelegerilor, prin actualizarea
exemplelor, referintelor si partilor aplicative in concordantd cu noutatile din domeniu,
cerintele de pe piata muncii si ale partenerilor economici strategici;

incurajarea implicarii firmelor de profil electronic si microelectronic In activitdtile
educationale, prin invitatii adresate acestora la participarea la diferite activitati de predare, sau
evenimente organizate de membrii departamentului, specifice disciplinelor predate;
stabilirea setului de competente ale absolventilor diferitelor structuri de invatamant (licenta,
masterat, doctorat), in scopul intocmirii cat mai coerente a planurilor de Tnvataimant si a
continutului programelor analitice ale disciplinelor predate in cadrul departamentului;
analiza planurilor de invatamant si a programelor analitice ale disciplinelor predate de catre
membrii departamentului, in scopul adaptarii acestora la setul de competente stabilit si
totodata, pentru o mai buna coordonare a continutului acestora;

incurajarea postdrii materialelor didactice in format electronic pe platforma internd de e-
learning (,,Moodle”) si modernizarea formelor de activitate didactica prin elaborarea si
postarea de materiale video demonstrative, respectiv prin dezvoltarea de aplicatii
software/hardware demonstrative, specifice disciplinelor predate de catre membrii
departamentului;

eficientizarea activitatilor de practica a studentilor la diferiti agenti economici din domeniu si
continuarea acestor activitati prin elaborarea de lucrari de diploma si disertatie in colaborare
cu acestia;

promovarea dialogului permanent cu studentii in vederea intelegerii problemelor si nevoilor
acestora, consilierea studentilor in vederea alegerii unei cariere profesionale;

imbunatatirea si uniformizarea sistemului de evaluare a studentilor, ca o suma a tuturor
activitatilor desfasurate de acestia pe parcursul unui semestru (activitatea de la laborator,
efectuarea lucrarilor practice, teme de casa, teste pe parcurs, evaluarea finald);

identificarea unor solutii pentru alocarea unui interval de timp mai mare studentilor din anii
terminali pentru elaborarea lucrérilor de diploma;

incurajarea implementarii unor metodologii de lucru centrate pe echipa la aplicatiile de

proiect, similar modului de lucru in companii;



incurajarea formarii de echipe de proiectare, compuse din studenti, in scopul participarii
acestora la diverse concursuri profesionale sau in diverse activitati de proiectare, validare a
unor rezultate generate de activitatile de cercetare stiintifica, etc.;

incurajarea utilizarii pachetelor de programe software (cu accent principal pe programele
open-source) care faciliteazd o abordare sistematicd, robustd a fluxului de proiectare
(programe de controlul versiunilor, programe de centralizare a informatiilor si specificatiilor

de proiectare, etc.) in cadrul aplicatiilor de proiect;

Obiective in domeniul cercetarii stiintifice

identificarea directiilor de cercetare de interes in cadrul departamentului, dezvoltarea unei
strategii coerente, care vizeaza identificarea oportunitatilor de finantare a activitatilor de

cercetare;

incurajarea disemindrii informatiilor despre noile oportunititi de cercetare si finantare a

activitatilor de cercetare, Intre membrii departamentului;

incurajarea diseminarii informatiilor despre noile oportunitati de cercetare si finantare a

activitatilor de cercetare, Intre membrii departamentului;

incurajarea si sprijinirea depunerilor de proiecte de cercetare in cadrul competitiilor

desfasurate la nivel national sau international;

incurajarea si optimizarea disemindrii rezultatelor obtinute in cadrul cercetarii stiintifice, intre

membrii departamentului;

incurajarea disemindrii rezultatelor obtinute in cadrul cercetdrii stiintifice de catre membrii
departamentului in exteriorul acestuia, prin publicarea acestora in reviste de impact,
prezentarea acestora la conferinte de prestigiu, respectiv elaborarea si publicarea ritmica a

rapoartelor de cercetare stiintifica din planul intern al departamentului;

incurajarea colaborarii si coordondrii activitatilor de cercetare intre colectivele de cercetare

din departamentul Bazele Electronicii, care abordeaza directii de cercetare diferite;

incurajarea colaborarii si coordonarii activitatilor de cercetare Intre colectivele de cercetare
din departamentul Bazele Electronicii cu colectivele de cercetare din celelalte departamente

ale facultatii;

incurajarea colaborarii in domeniul cercetdrii stiintifice Intre membrii departamentului Bazele
Electronicii si membrii altor departamente de cercetare, din tara dar si din strdinatate, precum

si cu departamentele de cercetare ale firmelor de profil;



Obiective In plan administrativ

asigurarea transparentei privind repartizarea fondurilor bugetare n cadrul departamentului;
tratarea tuturor membrilor departamentului Bazele Electronicii pe principiile eticii si echitatii;

intocmirea transparentd a statelor de functiuni prin consultarea tuturor membrilor

departamentului si repartizarea cat mai echilibratad posibil a activitatilor didactice;
asigurarea accesului tuturor membrilor departamentului la resursele acestuia;
angrenarea tuturor membrilor departamentului in activitatile organizatorice;
consultarea membrilor departamentului in activitatile decizionale;

urmarirea utilizdrii cat mai eficiente a spatiilor de invatamant disponibile si asigurarea

accesului tuturor cadrelor didactice la echipamentele si resursele departamentului;

Consider ca aceastd propunere de program managerial poate fi viabild numai cu implicarea

permanenta a Intregului colectiv al departamentului Bazele Electronicii. Actiunile propuse pot fi

duse cu succes la indeplinire Intr-un climat de munca flexibil, motivant i armonios.

lasi, 07.01.2020 Sef lucrari, dr. ing. Arcadie Cracan



