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1. Introducere

conceput in deplini conformitate cu Planul strategic de Dezvoltare a Universitdlii rehnice
"Gheorghe Asachi" din lasi si cu liniile generale de func{ionare si reformi ,r.r"*;; il; n"],onr,,prezentul plan managerial cuprinde directiile majore de management gi principarere strategii carevor fi urmdrite in funclionarea depbrtamentului in perioada urmdtoare. finand seama de realizirile,traditia si calitatea actului educativ asociate cu numere facurtilii noastre, abordarea pe care opropun urmireste men{inerea activitdtilor didactice gi de cercetare ra standarde inarte gipromovarea unui sistem de valori adecvat, centrat pe cunoagtere, pe cooperarea intre membriidepartamentului, pe competi{ia constructivi, pe respectarea libertdlii individuale, pe stimulareavalorilor autentice.

2. Misiune

Misiunea principali a unui coordonator de departament este buna organizarea a acestuia gisporirea constantd a calitdlii activitdlilor efectuate. prin urmare, consider cd este esentiar sdpromovdm realizarea unui inva{dmdnt performant, centrat pe student si adaptat nevoiror pietiimuncii din prezent' Trebuie sd se puni accent pe formarea studenliror nogtri ca viitori speciaristi, darsi ca cetd{eni responsabili' prin realizarea unui act educativ eficient, prin incurajarea creativititii, ainitiativelor individuale gi a asumirii de responsabirititi. La niverur departamenturui, imi propun sipromovez un climat de muncd eficient gi o strdnsi colaborare interdisciplinard, astfel inc6t, prindialog deschis' transparenli si gandire critici, si identificdm, de comun acord, cere mai bune soruliipentru problemele apdrute gi pentru evolu{ia institu{iei din care facem parte. Nu in urtimur rdnd, imipropun sd incurajez si sd suslin activititile inovative de cercetare ra niver nafionar si nafionar, caresd sporeascd vizibilitatea facultdfii noastre gi a cadrelor didactice in mod individuar.

3. Principii manageriale

in ceea ce priveste activitatea manageriald, sunt adeptul principiului colabordrii si al sprijinuluireciproc' convins fiind cd succesul unei organizatii provine nu numai din suma rearizirirorindividuale' ci si din modul in care membrii acesteia conrucreazd, din gradur de coeziune a echipei.Atdt cadrele didactice' cdt gi studenlii se pot dezvolta si pot evorua atunci c6nd existd o atmosferd
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a unor linii clare de management gi a unor obiective strategice, realizarea de planuri pe termen scurt

si mediu si asigurarea succesului acestora prin atribuirea echitabili si oportuni a responsabilititilor.

4. Planul strategic de dezvoltare

a) Activitatea didactici
Obiectiv strategic: imbunititirea calititii actului educativ, at6t in cadrul programelor de

licenli, cAt 9i in cadrul programelor de master, in vederea aduceriiinvilimAntului universitar

la standarde europene 9i a cregterii impactului absolvenfilor nogtri pe piala muncii.

- monitorizarea permanenti a desfiguririi procesului didactic gi a progresului educalional;

- asigurarea formirii de specialisti cu aptitudini profesionale care si rispundi cerinlelor de pe

piala muncii,

- imbunitSlirea activitilii practice de specialitate qi realizarea acesteia in strAnsi colaborare

cu intreprinderi din domeniul public gi privat, astfel inc6t si se ofere studen{ilor posibilitatea

de a lua contact gi a se adapta la solicitdrile activitdtilor economice;

- analizarea constantd a programelor analitice gi revizuirea lor prin corelarea disciplinelor,

eliminarea eventualelor suprapuneri, actualizarca gi modernizarea disciplinelor de studiu,

atAt in ceea ce privegte confinutul, cAt gi din perspectiva formelor de prezentare 9i predare;

- identificarea echilibrului just intre dorinlele gi nevoile studenfilor, eficienla in procesul de

predare si oportunitd{ile de insertie pe pia{a muncii;

- sporirea constanti a atractivitdlii programelor de studii propuse in urma consultirii

studenlilor privind procesul de invi{imdnt gi in urma realizdrii de sondaje gi analize privind

tendintele inregistrate pe piafa muncii;

- sprijinirea iniliativelor cadrelor didactice 9i ale studentilor cu privire la perfec{ionarea 9i

dezvoltarea sistemului de invitimAnt;

- antrenarea studentilor in colabordri eficiente, pentru desfigurarea de proiecte, parteneriate

si colabordri menite si duci la dezvoltarea generald a departamentului;

- organizarea de schimburi de experienli cu cadre didactice de la alte universitdti, din lari
sau din striinitate si perfeclionarea continui a cadrelor didactice;

- eficientizarea procesului didactic prin continuarea informatizirii, prin promovarea unor

tehnologii educalionale moderne si prin asigurarea funclionalititii infrastructurii lT pentru

studenti, in toate spaliile departamentului.

b) Activitatea de cercetare

Obiectiv strategic: dezvoltarea activititii

tendinfele inregistrate la nivel nafional 9i

centrati pe nevoile actuale 9i Pe



dezvoltarea cercetdrii individuale din cadrul structuriror de cercetare, dar si la nivel
interdisciplinar, prin formarea unor echipe mixte care sd propund tematici ample de
cercetare ;

asigurarea unei bune desfisuriri a activiti{ii de cercetare in cadrul laboratoarelor
departamentului prin menlinerea in bune condi{ii de functionare a aparaturii disponibile si
prin procurarea consumabilelor necesare, in limita fondurilor alocate;
identificarea unor noi surse de finanlare a proiecteror de cercetare, de exemplu prin
depunerea de proiecte gi contracte de cercetare finanlate din surse bugetare ori europene
sau prin initierea unor contracte de cercetare finanlate de agenlii economici din zond,
promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitd[i din {ard 9i din striinitate, pentru
atragerea de finanlare, prin cagtigarea competiliilor pentru proiecte la nivel nalional gi
european;

incurajarea gi recunoagterea cercetirii gtiin{ifice fundamentale finalizate prin elaborarea de
articole, lucrdri 9i c5(i sau prin participiri la manifestiri gtiin[ifice din !ari sau strdinitate, in
scopul sporirii vizibilitilii Departamentului de Electronici Aplicati si sisteme lnteligente gi,
implicit' a Facultdtii de Electronicd, Telecomunicalii si rehnologia Informatieidin lasi;
sprijinirea in mai mare mdsurd a activitdlii de cercetare a studen{ilor, prin reactivarea
cercurilor gtiin{ifice studen[egti gi stimurarea activitd{ii acestora;
dezvoltarea in randul studentilor a interesului pentru cercetare, a creativitdlii, a originaliti{ii,
a spiritului de initiativd, care sd asigure formarea unor viitori specialisti de marcd in domeniu;
organizarea de seminarii-dezbatere pe teme de interes gtiin[ific ai de simpozioane pentru
prezentarea comunicirilor gtiinlifice ale studen{ilor, precum gi promovarea rezultatelor
obtinute de acestia ra sesiunide comuniciri gtiinfifice studentesti.

c) Activitatea administrativi gi financiari
obiectiv strategic: adoptarea unor opliuni strategice de management academic 9iadministrativ cu scopul consolidirii pozifiei Departamentutui de Etectronici Aplicati 9isisteme Inteligente in cadrul Universitdfii rehnice, dar 9i la nivel local 9i nafional- sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii de care dispune facultatea

noastrd' prin editarea de materiale de prezentare, pentru atragerea de studen[i;- derularea de acfiuni sus{inute de promovare a specializirilor din cadrul departamentului
nostru' prin deplasdri ale cadrelor didactice in judelul lasi si in judetele limitrofe in scopul
prezentdrii realizdrilor departamentului si a oportunitdtilor oferite de aceasta; /- comunicarea permanentd gi in timp util a tuturor noutitiror, prin mesaje electronice si po
pe site-ulWeb al institutiei: ' ' /



delegarea de responsabilitS{i citre membrii departamentului (la nivel de strategii gi politici,
didactici, cercetare, resurse umane si infrastructuri);
analiza periodici a gradului de indeplinire a sarcinilor, iar
valorizate prin acordarea de premii, grada{ii sau arte forme
deosebite;

urmdrirea permanenti a cheltuielilor bugetare gi extrabugetare efectuate, in vederea
men{inerii unui echiribru intre resurse si chertuieri;
suslinerea initiativelor intregului personal cu privire ra sporirea veniturilor proprii si la
dezvoltarea bazei materiale:

gestionarea mai eficienti a patrimoniului existent, precum gi repararea sau modernizarea
acestuia;

implicarea societitilor comerciale si a altor institulii pentru a oferi burse de studiu studentilor
merituoqi si cu posibilitdti materiale reduse;
construirea si mentinerea unui climat profesional gi uman care si asigure un parteneriat
eficient intre cadrele didactice titulare gi asociate, studenli, personalul tehnic, dar si o buni
colaborare inter-departamentald 9i cu structurile de conducere ale facultdtii si universititii,
cele academice si cele administrative.

5. Considerente finale

Functia de director de departament presupune un management eficient, ra{ional, dar si
flexibil, adaptat diverselor situalii care se pot ivi. Am convingerea cd obiectivele enumerate anterior
sunt realizabile' insi ele nu pot fi atinse decat cu aportul tuturor, cu implicarea tuturor membrilor
departamentulu i intr-un climat de incredere, onestitate si coregialitate.
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