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1. Introducere

Conceput in deplina conformitate cu Planul Strategic de Dezvoltare a Universitatii Tehnice
~Gheorghe Asachi” din lasi si cu liniile generale de functionare si reforms trasate la nivel national,
prezentul plan managerial cuprinde directiile majore de management si principalele strategii care
vor fi urmarite in functionarea departamentului in perioada urméatoare. Tinand seama de realizarile,
traditia si calitatea actului educativ asociate cu numele facultétii noastre, abordarea pe care o
Propun urmareste mentinerea activitatilor didactice si de cercetare Ia standarde finalte si
promovarea unui sistem de valori adecvat, centrat P€ cunoastere, pe cooperarea intre membrii
departamentului, P€ competitia constructiva, pe respectarea libertatii individuale, pe stimularea
valorilor autentice.

2. Misiune

muncii din prezent. Trebuie s3 se puna accent pe formarea studentilor nostri ca viitori specialisti, dar
si ca cetateni résponsabili, prin realizarea unui act educativ eficient, prin incurajarea creativitatii, a
initiativelor individuale $i a asumdrii de responsabilitati. La nivelul departamentului, imi propun sa
promovez un climat de muncs eficient si o stranss colaborare interdisciplinara, astfel incat, prin
dialog deschis, transparenta si gandire critica, sa identificam, de comun acord, cele mai bune solutii
pentru problemele aparute si pentru evolutia institutiei din care facem parte. Nu in ultimul rand, imi
propun sa incurajez si s3 sustin activitatile inovative de cercetare la nivel national Si national, care

sa sporeasca vizibilitatea facultatii noastre si a cadrelor didactice in mod individual.

3. Principii manageriale

In ceea ce priveste activitatea manageriald, sunt adeptul principiului colaborarii si al sprijinului
reciproc, convins fiind c3 succesul unej organizatii provine nu numai din suma realizarilor

individuale, ci si din modul in care membrii acesteia conlucreaza, din gradul de coeziune a echipei.

pozitivd, bazaty pe relati de incredere, respect reciproc si intrajutorare. Pentry aceasta, este

important s3 existe O comunicare bun3, atat orala, cat si scrisd, intre toate niv
departamentului. mi propun sa promovez o buni informare si consultare a me

departamentului; de asemenea, consider esentiale urmatoarele aspecte: stabilirea de co



a unor linii clare de management si a unor obiective strategice, realizarea de planuri pe termen scurt

si mediu si asigurarea succesului acestora prin atribuirea echitabila si oportuna a responsabilitatilor.

4. Planul strategic de dezvoltare

a) Activitatea didactica

Obiectiv strategic: imbunitatirea calitatii actului educativ, atat in cadrul programelor de

licenta, cat si in cadrul programelor de master, in vederea aducerii invataméantului universitar

la standarde europene si a cresterii impactului absolventilor nostri pe piata muncii.

b) Activitatea de cercetare

monitorizarea permanenta a desfasurarii procesului didactic si a progresului educational;
asigurarea formarii de specialisti cu aptitudini profesionale care sa raspunda cerintelor de pe
piata muncii,

imbunatatirea activitatii practice de specialitate si realizarea acesteia in stransa colaborare
cu intreprinderi din domeniul public si privat, astfel incat sa se ofere studentilor posibilitatea
de a lua contact si a se adapta la solicitarile activitatilor economice;

analizarea constantd a programelor analitice si revizuirea lor prin corelarea disciplinelor,
eliminarea eventualelor suprapuneri, actualizarea si modernizarea disciplinelor de studiu,
atat in ceea ce priveste continutul, cat si din perspectiva formelor de prezentare si predare;
identificarea echilibrului just intre dorintele si nevoile studentilor, eficienta in procesul de
predare si oportunitatile de insertie pe piata muncii;

sporirea constantd a atractivitati programelor de studii propuse in urma consultarii
studentilor privind procesul de invatdmant si in urma realizérii de sondaje si analize privind
tendintele inregistrate pe piata muncii;

sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si ale studentilor cu privire la perfectionarea si
dezvoltarea sistemului de invatamant;

antrenarea studentilor in colaborari eficiente, pentru desfasurarea de proiecte, parteneriate
si colaborari menite sa duca la dezvoltarea generala a departamentului;

organizarea de schimburi de experientd cu cadre didactice de la alte universitati, din tara
sau din strainatate si perfectionarea continua a cadrelor didactice;

eficientizarea procesului didactic prin continuarea informatizéarii, prin promovarea unor
tehnologii educationale moderne si prin asigurarea functionalitatii infrastructurii IT pentru

studenti, in toate spatiile departamentului.

Obiectiv strategic: dezvoltarea activitatii de cercétare centratd pe nevoile actuale si pe

tendintele inregistrate la nivel national si internati




- dezvoltarea cercetérii individuale din cadrul structurilor de cercetare, dar si la nivel
interdisciplinar, prin formarea unor echipe mixte care s3j propuna tematici ample de
cercetare ;

- asigurarea unei bune desfasurari a activitatii de cercetare in cadrul laboratoarelor
departamentului prin mentinerea in bune conditii de functionare a aparaturii disponibile si
prin procurarea consumabilelor necesare, in limita fondurilor alocate;

- identificarea unor noi surse de finantare a proiectelor de cercetare, de exemplu prin
depunerea de proiecte si contracte de cercetare finantate din surse bugetare ori europene
sau prin initierea unor contracte de cercetare finantate de agentii economici din zona;

- promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tard si din strainatate, pentru
atragerea de finantare, prin castigarea competitiilor pentru proiecte la nivel national si
european;

- incurajarea si récunoasterea cercetdrii stiintifice fundamentale finalizate prin elaborarea de
articole, lucrari si carti sau prin participari la manifestsri stiintifice din tara sau strainatate, in
scopul sporirii vizibilitatii Departamentului de Electronica Aplicata si Sisteme Inteligente si,
implicit, a Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei din Iasi:

- sprijinirea Tn mai mare masura a activitatii de cercetare a studentilor, prin reactivarea
cercurilor stiintifice studentesti si stimularea activitatii acestora;

- dezvoltarea in randul studentilor a interesului pentru cercetare, a creativitatii, a originalitatii,
a spiritului de initiativa, care s3 asigure formarea unor viitori specialisti de marca in domeniu:

- organizarea de seminarii-dezbatere pe teme de interes stiintific si de simpozioane pentru
prezentarea comunicarilor stiintifice ale studentilor, precum si promovarea rezultatelor
obtinute de acestia la sesiuni de comunicari stiintifice studentesti.

c) Activitatea administrativi si financiara
Obiectiv strategic: adoptarea unor optiuni strategice de management academic Si
administrativ cu scopul consolidarii pozitiei Departamentului de Electronica Aplicats si
Sisteme Inteligente in cadrul Universitatii Tehnice, dar si la nivel local si national
- sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii de care dispune facultatea
noastra, prin editarea de materiale de prezentare, pentru atragerea de studenti;
- derularea de actiuni sustinute de promovare a specializarilor din cadrul departamentului
nostru, prin deplasari ale cadrelor didactice in judetul lasi si in judetele limitrofe in scopul

prezentarii realizarilor departamentului si a oportunitatilor oferite de aceasta;
- comunicarea permanents si in timp util a tuturor noutatilor, prin mesaje electronice $i po:
pe site-ul Web al institutiei;



- delegarea de responsabilitati catre membrii departamentului (la nivel de strategii si politici,
didacticd, cercetare, resurse umane si infrastructura):

- analiza periodica a gradului de indeplinire a sarcinilor, iar rezultatele individuale vor fi
valorizate prin acordarea de premii, gradatii sau alte forme de recunoastere a meritelor
deosebite;

- urmarirea permanentd a cheltuielilor bugetare si extrabugetare efectuate, in vederea
mentinerii unui echilibru intre resurse si cheltuiel;

- sustinerea initiativelor intregului personal cu privire la sporirea veniturilor proprii si la
dezvoltarea bazei materiale;

- gestionarea mai eficients a patrimoniului existent, precum Si repararea sau modernizarea
acestuia;

- implicarea societétilor comerciale si a altor institutii pentru a oferi burse de studiu studentilor
merituosi si cu posibilitati materiale reduse;

- construirea si mentinerea unui climat profesional si uman care s3 asigure un parteneriat
eficient intre cadrele didactice titulare si asociate, studenti, personalul tehnic, dar si o bunj
colaborare inter-departamentals si cu structurile de conducere ale facultatii si universitatii,
cele academice si cele administrative.

5. Considerente finale

Functia de director de departament presupune un management eficient, rational, dar Si
flexibil, adaptat diverselor situatii care se pot ivi. Am convingerea ca obiectivele enumerate anterior
sunt realizabile, ins3 ele nu pot fi atinse decat cu aportul tuturor, cu implicarea tuturor membrilor
departamentului intr-un climat de incredere, onestitate si colegialitate.
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